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Zusammenfassung

Im Zuge der Digitalisierung gewinnt die Entwicklung integrierter, datenbasierter Produkt-Dienstleistungsbtindel/
zunehmend an Bedeutung und damit zu einer Transformation der Geschéftsmodelle von Industrieunternehmen.
Beispielsweise entwickeln Produzenten von Industrieglitern zuséizliche digitale Services zur intelligenten
Steuerung, Optimierung oder Wartung und bieten damit neue, kundenindividuelle L6sungsangebote.
Unternehmen kénnen durch digitale, hybride Wertschopfung entscheidende Wettbewerbsvorteile generieren und
neue Markte erschiieBen. Im Beitrag werden die Auswirkungen auf Geschéftsmodelle untersucht und anhand des
Business Model Canvas strukturiert dargestellt. Auf Basis von Interviews mit Experten von Unfernehmen und
aktuelle Erkenntnissen aus einem Konsortialforschungsprojekt werden Auswirkungen, resultierende
Herausforderungen sowie Handlungsempfehlungen diskutiert und abgeleitet. Veranschaulicht werden die
Entwicklungen anhand einer Fallstudie von Mitsubishi Electric.
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1 Uberarbeiteter Beitrag basierend auf Ubelhor (2018) Industrieunternehmen und die Transformation
von Geschéaftsmodellen im Kontext der Digitalisierung - Eine empirische Studie Uber die Auswirkungen
anhand des Business Model Canvas, HMD - Praxis der Wirtschaftsinformatik, 1-15.

21.01.19 - 20:53 Springer-book-de Seite 1 von 1



