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noch mehr Leiscungstriiger; die Hochschulen, an
denen nur wenige Spitzenstudenten immacrikuliert
sind, werden diese verlieren. Der Darmstidier Sozio-
loge und Elitenforscher Michael Haremann glaubr,
dass sich das Gefiille zwischen den einzelnen Hoch-
schulen verschiirfen wird, Hochschulen wie »Olden-
burg, Bamberg, Duisburg-Essen, Saarhriicken, Cort-
bus oder Rostock werden zu regionalen Universititen
absteigens, withrend die groBen Traditionsnamen bundes-
weit die besten Studenten anziehen wiirden.

Einen Mauthius-Effekt schen Skepriker auch bei den Studenten
selbst: auf der einen Scite die Masse der »normalens Studenten, die
sich zu Hunderten in Vorlesungen dringen, auf der anderen Seite cine
kleine Elite, die von Anfang an von kiinfigen Arbeitgebern umwor-
ben wird = Spitzenlchre fiir wenige und Mittelmaf® fiir die Mehrheit,
Yorrechte fiir die cinen, Nachreile fiir die anderen. Am Otto-Suhr-In-
stitut beispiclsweise, wo Master- und Diplomstudenten gemeinsame Se-
minare besuchen, riumen cinige Dozenten den 30 Masterscudenten ein
»Bleiberechts in den oft auf 40 Teilnehmer limirierten Seminaren ein; wenn
Stuclenten aus Gherfilllten Yeranst altungen weggeschicke werden, dann oft
dic Diplomanwiirter. »Da bleiben zehn Plicze fiir den Reste, sagt David
Hachfeld, der »Ausgrenzungstendenzens sieht. So habe ein Professor eine
Ringvorlesung angeboten und von Anfang an deutlich gemachr, dass er nur
Masterstudenten aufnehmen waolle, Die Diplomstudenten sind trotzdem
gekommen, wAber der Professor har durchgesetet, dass er die Klausuren
und Hausarbeiten dieser Studenten nichr selber korrigieren musss, empiirt
sich David, sEin Assistent har die Arbeit dann (ibernommen.«

Befiirworter der Reformen bezeichnen den Prozess dagegen als
sAusdifferenzierunge: Endlich wiirden alle Studenten nach ihren Be-
gabungen und Interessen gefirdert — die einen machen einen Bachelor
an einer FH und starten gleich ins Berufsleben, die anderen bereiten
sich in einem Elitestudiengang auf eine Zukunft als Forscher vor. Die
Dritten schlagen in einem internationalen Studiengang die Briicke ins
Ausland. Und wicder andere spezialisieren sich nach dem Bachelor mit
einem Masterprogramm weiter.

Niemand bestreitet, dass es an den Universititen niche mehr so wei-
tergehen konnte wie bisher: Die Hochschulen haben seit Jahrzehnen zu
wenig Geld, ihre besten Studenten wanderten ins Ausland ab, und im
Inland endeten viele nach zahlreichen Semesterrunden als Studienabbre-
cher. Die deutschen Hochschulen waren lange Jahre ein Instrument der
Breitenforderung — nicht der Spitzenfirderung. Maglichst viele sollen
Zugang zu Bildung haben. Es galt lange Zeir ein dogmatischer Gleich-
heitssatz: An jeder deutschen Uni sollte man (fast) alles studieren kénnen,
und das auch noch genauso gur, egal ob in Heidelberg oder Hildesheim,
Karlsruhe oder Kassel. Das wurde in der Praxis zwar nie durchgchalren,
hatte aber zur Folge, dass die Hochschulen hiufig keine Schwerpunkte
setzten, sondern versuchten, alles anzubicten - vieles davon mangels Geld
dann eben nur mirtelmifig,

In der Folge nahm die Zahl privater Hochschulen zu, die eine exklusive
und teure Fluchtmiglichkeit vor der staatlichen Massen-Uni boten. State
weitet hervorragenden Nachwuchs an die Privac-Unis oder ins Ausland zu
verlieren, gucken sich fleiflige Rekroren und Professoren der staatlichen
Hochschulen jeczt bei der privaten Konkurrenz ab, womit man die besten
Studenten anlocken kann — und dann schlechte erst gar niche aufnehmen
muss. Sie entwerfen Turbo-, Sonder- und Eliteprogramme, in denen die
Studienbedingungen oftmals den teuren Privat-Unis nicht nachstehen,

An der Augsburger Universitit kann man beobachten, was passier,
wenn eine staatliche Hochschule den Privaten nacheifert. Miriam Hol-
mann, 23, studiert hier im neuen Elitestudiengang »Finance and Infor-
mation Managements. Sie selbst und vier Kommilitonen haben schon
vorher in Augsburg studiert — als Einzige von den 21 Studenten ihres
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Jahrgangs. Die anderen stammen aus ganz Deutsch-
land und haben sich gezielt auf dieses Programm
beworben. »Die Seminare sind speziell auf uns zu-
geschnittens, sage die Studentin begeistert. »Kein
Vergleich zum normalen Studiengang, da saBen auch
mal 500 ader 600 in ciner Vorlesung! Und jetzt? Nur
21, das ist traumhafi.s
Zusirzlich bekommt Miriam ein Stipendi
IBM, cin Jahr lang zahle ihr das Unternchmen n

eine shochrangige Fithrungskrafte betreur sie fiir die niichsten z

als Mentor. Zusiitzlich kommen der Studentin Kooperationen |
versititen in Singapur, England und Kanada zugute, spezielle Platze Hir
Auslandsprogramme; sie profitiert von auslindischen Gastdozenten und
geniefit cine sehr persiinliche Betreuung,

Diese Bedingungen kann der Studiengang bieten, weil die Uni fiir
insgesamt hundert in den niichsten Jahren so gefisederte Wirtschafesstu-
denten einen zusitzlichen Zuschuss von 2wei Millionen Euro aus dem
bayerischen Etat erhilt, 1,6 Millionen Euro spendiert die Wirtschaft,
und noch cinmal 400 000 Euro zahlen die Uni Augsburg und die TU
Miinchen fiir das gemeinsame Projeke. In komplett eigenen Seminaren
und Varlesungen werden pro Semester seitdem maximal 25 shochalen-
tierte Studierendes zu #Top-Fiihrungsnachwuchskrifrens ausgebildet,
wie es in der Eigenwerbung heifit. Am Ende steht der Abschluss: ein
wMaster of Science with Honors«, Die ein, zwei einschligig interessierten
Jahrgangsbesten aller deutschen Unis wolle man ansprechen, sage der
Wirtschaftsprofessor Hans Ulrich Buhl, der den Studiengang ins Leben
gerufen hat und fiir das vergangene Wintersemester mit Kollegen und
Wertretern aus der Wirtschaft aus 200 Bewerbern 21 ausgewiihlt har.

Die traumbhaften Bedingungen stoffen innerhalb der Uni durchaus aufl
Keritik. »Dias grofice Problem ist doch: Diese Studienginge sind nur anschub-
finanziert und laufen jetzt ausy, kritisiert der Augsburger Asta-Vorsitzende
Andreas Busen. Wer einspringe und zahle, sei noch nicht gesichert. sAber
keine Uni wird ihte Elite wegkiirzen, eher wird anderswo gestrichen.s

Bisher jedoch ist das Geld da, stehen zwilf Professoren fiir die Fx-
tralehre zur Verfiigung, mindestens fiinf von neun Wochenstunden
lehren sie weiterhin im normalen Studiengang, die anderen vier Wo-
chenstunden in Lehrveranstaltungen mit den Elicestudenten. »Dazu
komme die schr viel individuellere Betreuung der Studierenden im
Elitestudiengangs, sagt Hans Ulrich Buhl. Im normalen Studiengang
erserzt cin Assistent die fehlenden Lehrstunden des Professors, »Jeder
dieser Professoren freut sich: Endlich kann er das machen, was sonst an
der Universitiit nicht moglich iste, sagr Buhl.

Daef man ein paar wenigen, handverlesenen Studenten ein Premium-
programm beim Professor bieten, withrend die Masse in fiberfiillten Se-
minaren von seinem Assistenten unterrichcet wird? «Den Besten muss
man das Beste bieten, aber das kann man nicht zum Standard fiir alle
machens, sagt Ernst-Ludwig Winnacker, der chemalige Prisident der
Deutschen Forschungsgemeinschaft und zugleich einer der Viter des Eli-
tenetzwerks Bayern. »Es kann doch niche sein, dass wir die Besten nach
Amerika schicken milssen.« Es gebe eben Menschen uneerschiedlicher
Intelligenz, fir die unterschiedliche Fiirnlr:mngcbutc bereitgestelle wer-
den miissten, virgendwann trenns sich die Spreu vom Weizen«, Dass die
besseren Studienangeborte fiir wenige zulasten der Masse gehen, glaubt
Winnacker nicht: »Das fillt doch fiir die restlichen 99 Prozent gar niche
ins Gewicht.« Die neuen Angebote ermiglichen vielen Seudenten auch
einen hesseren Einstieg in den Arbeitsmarkt — »es kiinnen niche alle Di-
tektoren werden, es muss auch Sachbearbeiter gebens, sage Winnacker.

Die ersten Absolventen im Augsburger Elitestudiengang starten gerade
erfolgreich in Beruf oder Promotion - und auch Miriam siehe die Zusarz-
qualifikation als grofie Chance, ihrem angestrebten Job in der [T-Beratung »
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cin ganzes Stiick niherzukommen. »lch glaube schon, dass die Chancen auf
einen interessanten und abwechslungsreichen Job mit diesem Programm
enorm steigen.« Das sehen auch dic Unternehmen so, dic sich von dem Pro-
gramm schr gut ausgebildete, vor allem aber sbestens vorselektierte Leutes
crhoffen, wic der Wirtschaftsprofessor Hans Ulrich Buhl sage. Damit ihre
kiinftigen Mitarbeiter auch nach ihren Maflstiben ausgewihlt werden, sit-
zen Vertreter ciniger Unternchmen beim Auswahlgesprich mit in der Jury.
Dort werden dic Studenten, allesamt von ihren Professoren empfohlen, auf
sLeadership-Qualititens und =soziale Kompetenz« abgeklopft. sWenn wir
als Professoren eincs konnens, sagt der Studiengangslciter Buhl, «dann ein-
schitzen, wic jemand in diesem Alter sich in zwei Jahren entwickeln wird,
wenn er optimal gefordert und gefordert wird.«

Kritiker der «Elitisierungs warnen davor, dass die Verlierer Kinder aus
einfachen Elternhiusern sein werden. Elitenforscher Michael Hartmann
befiircheet, dass Arbeiterkinder kiinftig an der Uni chancenlos sind. »Diec
soziale Sclektivitit wird sich immer weiter verschirfens, prognostiziert er.
Wenn immer mehr Hochschulen Auswahlverfahren fiir ihre Studiengin-
ge cinfithrren, zihiten niche nur harte Faktoren wie die Schulnoten, um

Zehn Tipps fiir ein persnliches »Elite-Programme«

Sie haben es nicht in einen Elite-Studiengang geschafft? Macht nichts:
Legen Sie doch einfach Ihr ein eigenes »Elite-Programme auf. Um an
Kontakte, Betreuung, Orientierung, gute Studienbedingungen und Geid
ranzukommen, gibt es ndmlich auch andere Wege. Zehn Tipps.
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in einen Studiengang zu kommen. Viel entscheidender sei es dann, sich
bei Auswahlgesprichen besonders gut zu verkaufen, selbstsicher aufzutre-
ten - und das kénnten Studenten aus birgerlichen Elternhiusern eben
besonders gut. »Sicherheit und Souverinitit kann man kaum lernens,
sagt Hartmann, swer als Professorenkind schon vicle andere Professoren
kennengelernt hat, kann bei solchen Gesprichen ganz anders auftreten
als ein Kind aus einer Arbeiterfamilic.« Aus diesen Griinden ist Hare-
mann strike gegen Auswahlgespriche und empfichlt — statrdessen und
trotz aller Probleme - cine alte (und fiir ihn altbewihrie) Losung: dic
ZVS. Dic Entscheidung nach Noten statt nach der Floquenz im Vorstel-
lungsgesprich sci fur die meisten noch immer die gerechteste Lasung,

Ungerecht und vor allem hochst selekriv ist das Bildungssystem al-
lerdings bisher auch schon — obwohl es bis vor kurzem nicht cinmal
Studiengebithren gab. Schon jetzt nimmt ein Kind gut verdienender,
gebildeter Eltern mit 7,4-fach hoherer Wahrscheinlichkeit cin Studium
auf als cin Arbeiterkind. «Bildungschancen werden vererbts, heifit es im
Armursbericht der Bundesregicrung.

Auch der Augsburger Studiengangsiciter Hans Ulrich Buhl sagt zu
den Verfahren: +Es bleibt cinc subjcktive Auswahl.« Und fiigt nach-
denklich hinzu: »Dic Achillesferse bei jeder Auswahl ist, dass viele von
sich aus nicht auf den Gedanken kommen, sich zu bewerben.« Einige
sciner Studenten musste er erst ausdriicklich dazu auffordern, sic hitten
es sich sonst wohl nicht zugetraut. +Ich bin mir niche sicher, ob wir

tatsichlich alle gecigneten Studenten erwischen.«

Armin Naraghi gehért zu denen, dic schon von Anfang an wussien, was
sic wollen. «Ich habe mich wegen des Elitestudiengangs fiir Regensburg
entschiedene, sagt der 23 Jahre alte Wirtschaftsinformatik-Student, dessen
Vater Kernphysiker ist. «Und ich wusste: Ich muss in dieses Programm,
das war ein hochgestecktes Ziel von mir.« Wer im Vordiplom besser als
mit 2,5 abschlieBt, wird in Regensburg cingeladen, sich fiir den Scudien-
gang »Honors-Wirtschaftswissenschaften« zu bewerben - das sind etwa 30
Prozent der Studenten, etwa fiinf Prozent werden schlicBlich nach einer
Auswahlrunde genommen, das sind acht bis 15 Studenten pro Semester.

Armin Naraghi hat es geschafft und studiert jetzt seit cinem Semester
im Elitestudiengang, Im Gegensatz zum Augsburger Angebot finden die
meisten Veranstaltungen gemeinsam mit den snormalens Studenten state,
dartiber hinaus kommen die Auserwihlten in den Genuss einer intensiven
Betreuung, ciner Honors-Akademie und von Exkursionen. Bei Auslands-
aufenthalten werden sie durch cine Firmenstiftung finanziel] unterstiitzt,
Studenten machen cin »Honors-Projekt« in direkter Absprache mit dem
Professor und haben cbenfalls Mentoren in den Unternchmen, eincr der
Partner ist zum Beispiel dic Unternchmensberatung Accenture. Mit ctwa
einer Million Euro unterstiiezt das Elitenetzwerk Bayern das Programm fiir
finf Jahre, drei Assistencenstellen und Sachmittel werden so finanziert.

*Wir wollen ahnliche Bedingungen bicten wie WHU und EBS., sagt
der Leiter Michael Dowling. Die Wissenschaftliche Hochschule fiir Un-
ternchmensfithrung und die European Business School sind zwei private
Wirtschaftshochschulen, die bis zu 5000 Euro Studiengebithren pro Se-
mester verlangen. Michacl Dowling ist Amerikaner, seit zchn Jahren Ichrt
er in Deutschland und leitet den Lehrstuhl fir Innovations- und Tech-
nologicmanagement. »Man hort immer, die deurschen Unis sollten so
werden wie Harvard, das funktioniert im Groflen nariirdich nichts, sagt
er. »Aber mit den Honors-Studiengingen schaffen wir im Kleinen ihn-
liche Bedingungen.« Klein und fein solle es daher auch bleiben, betont
Dowling, der, wic er sagt, »alle Studenten mit Vornamen kennts und sich
mit seinem Programm gegen »grofe Konkurrenten wic Minchen und die
Privat-Unis« durchsetzen will, um unter dic Top 10 der Wirtschaftsfakul-
titen in Deutschland zu kommen — dic Privaten mit eingeschlossen. Dic
aktuelle Elite-Debarte gefille ihm: »Als wir mit dem Studiengang begon-
nen haben, wurden wir noch gewarnt, ihn bloB8 nicht :Elite zu nennen
Heute ist es genau andersherum .
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